
平成２２年度決算について 

 

平成２２年度決算は平成２３年５月２４日に監事の監査報告を受け、平成２３年５月２

５日に理事会で議決され同日開催の評議員会で報告されました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．平成２２年度消費収支計算書の概要（前年度対比） 

 

【消費収入】 

平成２２年度の帰属収入は８１億９千４百万円で、前年度と比較すると６億３千７百万

円の増収となりました。 

学生生徒等納付金については、歯学部の学生数の減少、ヒューマンコミュニケーション

学科、歯科技工専門学校を当該年度をもって閉科、閉校することによる学生数の減少によ

り３億７千２百万円減収となりました。 

資産売却差額については、運用資産の回収により３億５千３百万円増収となりました。 

医療収入は附属病院 １億１千２百万円増収、横浜研修センター ２億２千２百万円増収

で３億３千２百万円の増収となりました。 

雑収入は退職者増加による私立大学退職金財団交付金が増収となり、３億５千４百万円

増収となりました。 

 

【消費支出】 

消費支出は８１億７千７百万円で、前年度と比較すると２３億４千３百万円減少となり

ました。 

人件費については、退職者増加による退職金支出が４億７千２百万円増加したものの、

人員減少、賞与支給月額の引き下げ、時間外手当支給の見直し等により、７千万円減少と

なりました。 

教育研究経費については、不要不急な予算執行を見送ったことや、前年度は減価償却額

の過年度償却不足を計上したこともあり、６億７千７百万円の減少となりました。 

管理経費についても附属病院受付人員の業務委託から直接雇用への切り替えや、各種業

務委託内容の見直しによる経費削減、不要不急な予算執行の見送り、前年度の減価償却額

の過年度償却不足計上による減価償却額の減少もあり、２億６千９百万円の減少となりま

した。 

～ 平成２２年度決算 ～ 

学生数の減少により学生生徒等納付金が減収となったものの、医療収入の増加や

賞与支給月額の削減等による人件費の削減、業務委託見直し等による経費削減、不

要不急な予算執行の見送り等により、１千７百万円の収入超過となり、財政の健全

性を確保。 

また、文部科学省が「経営状態が正常状態であると定義」する、以下の３つの指

標についても、すべて定義をクリア。 

１．「教育研究活動によるキャッシュフロー」が黒字  

２．かつ外部負債も１０ 年以内で返済が可能な状態である 

３．更に帰属収入から消費支出を控除した帰属収支差額もプラスである 

 



資産処分差額については、図書除却差額２千８百万円、時価評価による有価証券評価差

額１千４百万円を計上いたしましたが、前年度と比べると、１３億３千４百万円減少とな

っています。 

消費収入から消費支出を差し引いた当年度の消費収支差額は１千７百万円の収入超過と

なり、財政の健全性が確保されております。 

 

２．平成２２年度資金収支計算書の概要 

 

資金収支計算の目的は、その会計年度(4 月 1 日から翌年 3 月 31 日）の諸活動に対応する

すべての収入および支出の内容と、その年度における支払資金の収支の顛末を明らかにす

ることです。 

資金収入、支出とも消費収支計算書の概要のとおりです。（消費収支固有の現物寄付、退

職給与引当金繰入額、減価償却額、資産処分差額、徴収不能引当金繰入額は除く） 

設備関係支出は図書支出２千６百万円や歯学部高精細プロジェクターや附属病院 CT 装

置等を整備し、７千２百万円となりました。 

前受金収入は歯学部、衛生学科入学者数の減少と、歯学部の歯学教育充実資金引き下げ

（対前年△９５万円）により、２億１千２百万円減収となりました。 

学生生徒等納付金収入から雑収入までの収入合計８１億８千４百万円から、人件費支出

から設備関係支出までの支出合計７１億７千２百万円の差が＋１０億１千２百万円となり、

前受金収入や資産運用支出、その他の収入・支出、調整勘定の差が、△１８億４千４百万

円で、その合計△８億３千２百万円が前年度繰越支払資金から減少し、次年度支払資金は

２０億４百万円となりました。 

なお、支払資金の減少は、将来の固定資産取得のための資産として、当年度の減価償却

額１０億９千６百万円を減価償却引当特定資産へ繰り入れたことによるものです。 

 

３．平成２２年度貸借対照表の概要 

 

【資産の部】 

有形固定資産の減価償却引当特定資産は１０億９千万円増加しています。これは将来の

固定資産取得のための資産として、流動資産の現金預金から繰り入れたためです。減少は、

建物・構築物・機器備品の減価償却、除却によるものです。 

 

【負債の部】 

一方、負債について、前受金は主に歯学部、歯科衛生学科の入学者減少により、約２億

４千万円減少しています。また、退職給与引当金も期末退職金要支給額が減少しており対

前年度実績で６千９百万円減少となっています。退職給与引当金は期末の必要額を基に、

私立大学退職金財団掛金と交付額の調整額を加減した金額の１００％を引き当てています。 

なお、本法人の借入金はありません。 

 

 

 

 

 

 



【基本金の部】 

学校法人がその諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的に保持するために維持すべき

ものとして、その帰属収入のうちから組み入れた金額を基本金とし、以下の第１号基本金

から第４号基本金があります。 

 

第１号基本金・・・「学校の設置や規模の拡大その他学校法人の諸活動の計画に基づいて、

学校法人が継続的に保持すべきものとして一定の資産を定め、これら

の資産の額」に相当する金額 

 建物や構築物、機器備品、図書など取得した固定資産の取得額 

 

第２号基本金・・・「学校法人が新たな学校の設置又は既設の学校の規模の拡大若しくは

教育の充実向上のために将来取得する固定資産の取得に充てる金銭そ

の他の資産の額」に相当する金額 

将来取得する固定資産の取得に充てるための積立額 

 

第３号基本金・・・「基金として継続的に保持し、かつ運用する金銭その他の資産の額」 

元本を継続的に保持運用することにより生じる果実を教育研究活

動に使用するために、寄付者の意思又は学校法人独自で設定した

奨学基金、研究基金、海外交流基金等 

 

第４号基本金・・・「恒常的に保持すべき資金の額」に相当する金額 

経常的な消費支出の１ヶ月分 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



４．財務情報に係る経年変化 

 

 

教育研究活動のキャッシュフロー推移 

 

 

 

帰属収支差額推移 
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平成18年度～平成22年度 財務比率比較表（法人）

平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度
平成21年度
全国平均

財務比率の
高低の評価

人件費

帰属収入

人件費

学生生徒等納付金

教育研究経費

帰属収入

管理経費

帰属収入

借入金等利息

帰属収入

帰属収入-消費支出

帰属収入

消費支出

消費収入

学生生徒等納付金

帰属収入

寄付金

帰属収入

補助金

帰属収入

基本金組入額

帰属収入

減価償却額

消費支出

固定資産

総資産

有形固定資産

総資産

その他の固定資産

総資産

流動資産

総資産

固定負債

総資金

流動負債

総資金

運用資産-総負債

消費支出

運用資産-外部負債

消費支出

自己資金
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総資金
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現金預金

前受金

退職給与引当特定預金（資産）

退職給与引当金

基本金

基本金要組入額

減価償却累計額(図書を除く）

減価償却資産取得価額（図書を除く）

（注1） 平成21年度全国平均（大学法人）は、日本私立振興・共済事業団の「今日の私学財政」（平成22年度版）
（注2） 財務比率の高低の評価  △ 高い値が良い    ▼低い値が良い    ～ どちらともいえない
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１．法人の概要

（単位　人）

平成21年度 平成22年度

歯学部 120 720 751 712 98.9%

大学院　歯学研究科 18 72 48 45 62.5%

神奈川歯科大学　計 138 792 799 757 95.6%

歯科衛生学科 120 360 182 173 48.1%

看護学科 80 240 256 265 110.4%

ヒューマンコミュニケーション学科 45 102 47 104.4%

湘南短期大学　計 200 645 540 485 75.2%

歯科技工学科 30 33 15 50.0%

専攻科 10 12 5 50.0%

歯科技工専門学校　計 0 40 45 20 50.0%

※ヒューマンコミュニケーション学科は平成22年度をもって廃科

※附属歯科技工専門学校は平成22年度をもって廃校

22年度
充足率

湘南短期大学

神奈川歯科大学附属歯
科技工専門学校

   （２）役員・教職員の概要

※在籍学生数は平成22年5月1日現在の人数

神奈川歯科大学

平成22年5月1日現在の人数                 （単位  人）

平成22年度　事業報告書

学部・学科 入学定員 総定員学校名

   （１）設置する学校・学部・学科および入学定員、学生数の状況

在籍学生数

歯科衛生 ヒューマン 看護 短大計

教授 30 7 5 6 18 48

准教授 28 2 3 1 6 34

講師 68 3 2 6 11 79

助教 48 1 1 1 3 51

助手 8 1 2 4 7 2 17

教員 0 4 4

教員補助 2 1 1 2 62 55 121

医員 0 53 30 83

研修歯科医 0 77 20 97

教 育  計 0 184 15 13 19 47 4 194 105 534

役員 9（5）※ 0 9

事務員 3 38 5 3 7 15 13 9 78

技術職員・用務員 6 0 1 7

特別研究員 9 0 9

管 理  計 12 53 5 3 7 15 0 14 9 103

合計 12 237 20 16 26 62 4 208 114 637

※役員数のうち、5名は専任教員数に含む。

附属病院
横浜研修
センター

区分 合計法人 歯学部
短期大学 技工専門

学校



 

 

２．事業の概要 

（１）神奈川歯科大学 

１）第１０３回歯科医師国家試験 

合格率６５．０％（既卒者含む） 

２）学生確保 

① 平成２２年度入試（充足率 ５９．４％） 

一般入試５２名、推薦入試２０名、同窓生子女枠４名、編入生１０名  

② 平成２３年度入試  奨学金制度の充実を実施 

全入学生の額納金減免、成績上位者に対する減免、同窓生子女への奨学金制

度実施 

３）外国人留学生の受け入れ（平成２３年度入学 ８名） 

青松学院からの留学生受け入れに関する調印締結   

４）戦略的大学連携支援事業 

「口腔医学の学問体系の確立」に参画 

５）大学基準協会による認証 

財団法人大学基準協会による大学評価(認証評価)を認定 

６）競争的資金の獲得 

① 文科省 科学研究費申請を全教職員に義務付け 

② 委員会を立ち上げ申請補助を実施 

７）大学院歯学研究科改革 

高度口腔科学研究コース、高度臨床研究コース、高度診療協力専門養成コースを

開設 

８）教員数の適正化 

研究業績、学位取得の有無などを基準に教員との面談を実施。 

９）生涯研修事業 

① 神奈川歯科大学生涯研修委員会発足 

② 高齢社会の歯科治療、咬合診断に必要な基礎知識などを開催 

１０）高次口腔科学研究所 廃所（平成２３年３月３１日） 

１１）附属歯科技工専門学校 廃校（平成２３年３月３１日） 

 

（２）湘南短期大学 

１）学生確保 

① 平成２２年度入学者 

歯科衛生学科     ７９名（定員１２０名） 

看護学科         ９６名（定員  ８０名） 

② 平成２３年度入試 

歯科衛生学科     ６５名（定員１２０名） 

看護学科           ９３名（定員８０名） 



 

 

③ 高校別に担当教員を決め高校訪問を実施 

④ 高校との連携を強化 

２）教育の改善 

① カリキュラムの改定 

② 初年次教育科目の導入 

３）国家試験結果 

歯科衛生学科  １００％、看護学科   ９４．４％ 

４）ヒューマンコミュニケーション学科閉科（平成２３年３月３１日） 

 

（３）附属病院 

Ⅰ 病院機能の拡充（病院機能から見た改善策） 

１）教育改革 

① 臨床実習体系の見直し（TBL導入の準備） 

② 卒後研修体系の見直し（研修管理委員会の再編、アドバンスコースの導入） 

２）医療改革 

① 総合歯科（初診部門）の充実・強化（センター方式の導入） 

② 横浜研修センターとの連携強化（口腔外科部門の人事交流） 

③ 開放型病院として機能拡充（病診連携懇談会の推進） 

３）意識改革 

① 病院規程の改定（講座制から診療科制への変更） 

② 各科別事業計画書策定の義務化（診療科長） 

③ 診療実績に基づく予算配分制度の導入（診療科） 

④ コスト意識の徹底 

⑤ 診療実績に基づく個別指導と報奨金制度の導入（教員） 

⑥ 診療実績に基づく給与の割増（医員） 

⑦ 医員採用年度上限の撤廃 

 

Ⅱ 病院収支の改善（病院経営から見た改善策） 

１）収入増大に向けた対策 

① 地域連携医療の推進 

② 病院ホームページの刷新 

③ 保険請求業務に特化した専門職員の育成 

④ レセコンの機能改善 

２）支出削減に向けた対策 

① 業務委託費の削減 

 受付業務委託の廃止（直接雇用への切り替え） 

 技工外部委託費の見直し（外注先、外注価格の見直し、外注品目の選定） 

 



 

 

② 消耗品費の削減 

 経費削減運動の実施（消耗品の選定、購入価格の見直し、無駄使いの排除） 

 

（４）横浜研修センター 

１）患者数 

歯科 ＋７，９６８人 、医科 △９４６人 

２）医療収入の増加（対前年比 ＋２２１，８７１千円） 

① 診療科毎、医師、歯科医師毎に目標設定 

② 保険診療において適正請求を推進し増収を図る 

３）経費削減 

① 経費削減プロジェクトの立ち上げ 

② 衛生材料の物品購入、管理システムを導入し、仕入れ単価の値下げ、過剰在庫

を解消 

③ 各種業務委託の見直し 

 受付・医事業務委託     前年比   △６，０００（千円） 

 清掃業務委託           前年比   △４，０００（千円） 

４）人件費抑制 

① 人的配置の見直し、診療科の統廃合を実施 

② 非常勤スタッフの登用 

 

（５）施設設備関係 

１）図書支出 

歯科大学       ２３，３８７，１３５円 

湘南短期        ２，５３１，６２３円 

２）教育研究用機器備品支出 

歯科大              １８，８６９，５９３円  高精細プロジェクター等整備 

附属病院             ２６，３５０，５９０円  CTスキャナ装置等整備 

３）メディアセンター組織見直し 

ネットワークセンター新設 



賢＿＿＿＿金　収＋＋支　＋＋計牒喜

平成22年4月1日から
平成23年3月31日まで

（単位　円）
収　 入　 の　 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 4 ．4 2 0 ，2 3 0 ，0 0 0 4 ，4 0 8 ，1 6 5 ．5 0 0 12 ，0 6 4 t 5 0 0

授 業 料 収 入 3 ，3 5 6 ，0 4 0 ，0 0 0 3 ，3 7 8 ，8 8 6 ，0 0 0 △　　　　 2 2 ，8 4 6 ，0 0 0

入 学 金 収 入 1 1 1 ，0 0 0 ，0 0 0 12 3 ，4 0 0 ，0 0 0 △　　　 12 ，4 0 0 ，0 0 0

実 験 実 習 料 収 入 12 8 ，2 3 0 ，0 0 0 1 0 7 ，5 5 4 ，5 0 0 2 0 ，6 7 5 ，5 0 0

施 設 設 備 資 金 収 入 4 0 6 ，4 6 0 ，0 0 0 4 1 1 ，3 2 5 ，0 0 0 △　　　　 4 ，8 6 5 ，0 0 0

歯 学 教 育 充 実 資 金 収 入 4 18 ，5 0 0 ，0 0 0 3 8 7 ，0 0 0 ，0 0 0 3 1 ，5 0 0 ，0 0 0

手 数 料 収 入 4 0 ，6 2 0 ，0 0 0 2 9 ，1 6 9 ．9 5 0 1 1 ，4 5 0 ，0 5 0

入 学 検 定 料 収 入 2 0 ，1 3 0 ，0 0 0 13 ，4 7 0 ，0 0 0 6 ，6 6 0 ，0 0 0

試 験 料 収 入 19 ，7 3 0 ，0 0 0 14 ，8 7 9 ，0 0 0 4 ，8 5 1 ，0 0 0

証 明 手 数 料 収 入 7 6 0 ，0 0 0 8 2 0 ，9 5 0 △　　　　　　 6 0 ，9 5 0

寄 付 金 収 入 15 ，9 2 0 ，0 0 0 2 0 ，8 6 5 ，6 0 0 △　　　　 4 ，9 4 5 ，6 0 0

特 別 寄 付 金 収 入 1 5 ，9 2 0 ，0 0 0 1 7 ，2 3 8 ，6 0 0 △　　　 1 ，3 18 ，6 0 0

一 般 寄 付 金 収 入 3 ，6 2 7 ，0 0 0 △　　　　 3 ，6 2 7 ，0 0 0

補 助 金 収 入 3 9 7 ，5 4 0 ．0 0 0 3 9 9 ，9 5 5 ．8 1 5 △　　　　 2 ．4 1 5 ．8 1 5

国 庫 補 助 金 収 入 3 9 0 ，6 9 0 ，0 0 0 3 9 0 ，6 8 6 ，0 0 0 4 ，0 0 0

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入 6 ，8 5 0 ，0 0 0 9 ，2 6 9 ，8 15 △　　　　 2 ，4 1 9 ，8 1 5

資 産 運 用 収 入 5 2 ，4 6 0 ，0 0 0 4 8 ．2 7 7 ．3 3 5 4 ．18 2 ．6 6 5

奨 学 基 金 運 用 収 入 2 5 0 ，0 0 0 2 5 0 ，0 0 0

受 取 利 息 ・配 当 金 収 入 1 9 ，9 8 0 ，0 0 0 1 2 ，2 8 1 ，7 0 1 7 ，6 9 8 ，2 9 9

施 設 設 備 利 用 料 収 入 3 2 ，2 3 0 ，0 0 0 3 5 ，9 9 5 ，6 3 4 △　　　　 3 ，7 6 5 ，6 3 4

資 産 売 却 収 入 3 5 3 ，0 7 0 ，0 0 0 3 5 3 ．0 6 7 ，7 2 8 2 ，2 7 2

有 価 証 券 売 却 収 入 3 5 3 ，0 7 0 ，0 0 0 3 5 3 ，0 6 7 ，7 2 8 2 ，2 7 2

事 業 収 入 2 9 ，13 0 ，0 0 0 4 5 ．7 12 ，1 1 2 △　　　 1 6 ，5 8 2 ，1 1 2

補 助 活 動 収 入 1 7 ，5 2 0 ，0 0 0 2 7 ，1 9 6 ，8 2 6 △　　　　 9 ，6 7 6 ，8 2 6

受 託 事 業 収 入 1 1 ，6 10 ，0 0 0 14 ，6 6 1 ，7 8 6 △　　　　 3 ，0 5 1 ，7 8 6

公 開 講 座 収 入 3 ，8 5 3 ，5 0 0 △　　　　 3 ，8 5 3 ，5 0 0

医 療 収 入 2 ，2 2 8 ，3 5 0 ，0 0 0 2 ，2 2 8 ．4 1 4 1 3 5 7 △　　　　　　 6 4 ，3 5 7

入 院 収 入 2 4 8 ，0 5 0 ，0 0 0 2 4 8 ，0 5 8 ，1 6 8 △　　　　　　 8 ，16 8

外 来 収 入 1，9 6 7 ，3 0 0 ，0 0 0 1 ，9 6 7 ，3 0 6 ，2 6 1 △　　　　　　 6 ，2 6 1

そ の 他 医 療 収 入 1 3 ，0 0 0 ，0 0 0 1 3 ，0 4 9 ，9 2 8 △　　　　　　 4 9 ，9 2 8

雑 収 入 6 2 6 ．7 3 0 ．0 0 0 6 5 0 ，5 9 0 ，9 2 5 △　　　　 2 3 ，8 6 0 ．9 2 5

廃 品 売 却 収 入 1 ，0 5 0 ，0 0 0 1 ，7 8 3 ，3 3 1 △　　　　　 7 3 3 ，3 3 1

そ の 他 の 雑 収 入 8 ，7 2 0 ，0 0 0 2 9 ，3 8 9 ，7 0 2 △　　　　 2 0 ，6 6 9 ，7 0 2

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金 収 入 5 9 7 ，2 9 0 ，0 0 0 5 9 7 ，9 9 6 ，0 6 0 △　　　　　 7 0 6 ，0 6 0

研 究 関 連 収 入 1 9 ，6 7 0 ，0 0 0 2 1 ，4 2 1 ，8 3 2 △　　　 1 ，7 5 1 ，8 3 2

前 受 金 収 入 7 4 1 ，6 0 0 ，0 0 0 6 2 4 ，2 0 2 ，5 0 0 1 1 7 ，3 9 7 ，5 0 0

授 業 料 前 受 金 収 入 2 9 2 ，13 0 ，0 0 0 2 5 6 ，9 9 2 ，5 0 0 3 5 ，13 7 ，5 0 0

入 学 金 前 受 金 収 入 10 8 ，9 0 0 ，0 0 0 10 1 ，8 5 0 ，0 0 0 7 ，0 5 0 ，0 0 0

実 験 実 習 料 前 受 金 収 入 1 6 ，7 7 0 ，0 0 0 1 5 ，9 6 0 ，0 0 0 8 1 0 ，0 0 0

施 設 設 備 資 金 前 受 金 収 入 4 6 ，9 5 0 ，0 0 0 4 3 ，5 5 0 ，0 0 0 3 ，4 0 0 ，0 0 0

歯 学 教 育 充 実 資 金 前 受 金 収 入 2 7 6 ，8 5 0 ，0 0 0 2 0 5 ，8 5 0 ，0 0 0 7 1 ，0 0 0 ，0 0 0

そ の 他 の 収 入 5 ，6 1 2 ，6 9 0 ．0 0 0 5 ．6 18 ．8 7 3 ，4 5 3 △　　　　 6 ，18 3 ．4 5 3

退 職 給 与 引 当 特 定 預 金 か ら の 繰 入 収 入 1，0 6 5 ，9 6 0 ，0 0 0 1 ，0 6 9 ，2 13 ，6 2 0 △　　　　 3 ，2 5 3 ，6 2 0

減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 か ら の 繰 入 収 入 2 ，7 1 1 ，6 0 0 ，0 0 0 2 ，7 1 1 ，6 0 3 ，4 7 1 △　　　　　　 3 ，4 7 1

前 期 末 未 収 入 金 収 入 4 0 5 ，8 10 ，0 0 0 4 0 5 ，8 14 ，8 7 7 △　　　　　　 4 ，8 7 7

貸 付 金 回 収 収 入 5 ，4 9 0 ，0 0 0 8 ，3 9 4 ，8 4 8 △　　　　 2 ，9 0 4 ，8 4 8

預 り 金 受 入 収 入 1 ，3 2 6 ，7 10 ，0 0 0 1 ，3 2 6 ，7 1 9 ，8 3 8 △　　　　　　 9 ，8 3 8

仮 払 金 回 収 収 入 9 7 ，1 2 0 ，0 0 0 9 7 ，1 2 6 ，7 9 9 △　　　　　　 6 ，7 9 9



収　 入　 の　 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

資金収入調整勘定 △　 1，651，780，000 △　 1，651，775．874 △　　　　　　 4t126

期末未収入金 △　　　 787，470，000 △　　　 787，465，874 △　　　　　　 4，126

前期末前受金 △　　　 864，310，000 △　　　 864，310，000

前年度繰越支払資金 2，836，280．000 2，836，286，727
収 入 の 部 合 計 15，702，840，000 15，611．806．128 91，033，872



（単位　円）
支　 出　 の　 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

人 件 費 支 出 4 ．8 8 8 ．5 8 0 ，0 0 0 4 ．8 4 6 ，9 8 6 ，1 2 2 4 1 ，5 9 3 ，8 7 8

教 員 人 件 費 支 出 2 ，2 6 9 ，2 7 0 ，0 0 0 2 ，2 4 7 ，1 1 8 ，0 7 9 2 2 ，15 1 ，9 2 1

職 員 人 件 費 支 出 1 ，8 4 4 ，6 0 0 ，0 0 0 1 ，8 2 5 ，1 9 8 ，4 0 7 19 ，4 0 1 ，5 9 3

役 員 報 酬 支 出 9 ，2 0 0 ，0 0 0 9 ，1 9 8 ，0 2 0 1 ，9 8 0

退 職 金 支 出 7 6 5 ，5 10 ，0 0 0 7 6 5 ，4 7 1，6 1 6 3 8 ，3 8 4

教 育 研 究 経 費 支 出 1 ，6 9 7 ．3 8 0 ，0 0 0 1 ．5 15 ，7 4 2 ，2 6 8 1 8 1 ，6 3 7 ，7 3 2

薬 品 材 料 費 支 出 1 5 ，8 7 0 ，0 0 0 2 0 ，0 18 ，5 6 4 △　　　　 4 ，14 8 ，5 6 4

消 耗 品 費 支 出 2 2 8 ，19 0 ，0 0 0 13 4 ，9 6 4 ，4 7 9 9 3 ，2 2 5 ，5 2 1

光 熱 水 費 支 出 2 0 0 ，7 2 0 ，0 0 0 18 7 ，6 0 2 ，3 1 5 1 3 ，1 1 7 ，6 8 5

旅 費 交 通 費 支 出 19 ，7 2 0 ，0 0 0 3 1 ，9 13 ，5 0 4 △　　　 1 2 ，19 3 ，5 0 4

福 利 費 支 出 1 1 ，7 3 0 ，0 0 0 9 ，3 3 5 ，7 4 1 2 ，3 9 4 ，2 5 9

印 刷 製 本 費 支 出 3 3 ，6 10 ，0 0 0 4 3 ，2 7 4 ，0 9 8 △　　　　 9 ，6 6 4 ，0 9 8

通 信 運 搬 費 支 出 5 0 ，3 10 ，0 0 0 1 1 ，2 4 7 ，1 2 8 3 9 ，0 6 2 ，8 7 2

修 繕 費 支 出 8 6 ，7 7 0 ，0 0 0 7 3 ，0 3 2 ，0 8 6 1 3 ，7 3 7 ，9 1 4

会 費 支 出 8 ，8 6 0 ，0 0 0 1 3 ，5 1 1，7 9 1 △　　　　 4 ，6 5 1 ，7 9 1

公 租 公 課 支 出 3 0 0 ，0 0 0 3 0 0 ，0 0 0

損 害 保 険 料 支 出 9 0 ，0 0 0 3 ，7 16 ，8 0 0 △　　　　 3 ，6 2 6 ，8 0 0

補 助 金 支 出 1 ，7 7 2 ，4 9 0 △　　　 1 ，7 7 2 ，4 9 0

会 議 接 待 費 支 出 5 ，17 0 ，0 0 0 6 ，1 8 4 ，2 7 2 △　　　 1 ，0 14 ，2 7 2

手 数 料 ・報 酬 支 出 5 ，3 3 0 ，0 0 0 8 ，8 18 ，1 2 4 △　　　　 3 ，4 8 8 ，12 4

業 務 委 託 費 支 出 5 1 2 ，2 10 ，0 0 0 4 8 3 ，8 7 5 ，0 2 3 2 8 ，3 3 4 ，9 7 7

貸 借 料 支 出 8 8 ，7 10 ，0 0 0 9 0 ，2 2 4 ，2 2 4 △　　　 1 ，5 14 ，2 2 4

雑 費 支 出 8 ，12 0 ，0 0 0 10 ，8 0 0 ，8 4 0 △　　　　 2 ，6 8 0 ，8 4 0

奨 学 金 支 出 1 3 9 ，2 3 0 ，0 0 0 13 8 ，3 5 0 ，0 0 0 8 8 0 ，0 0 0

医 療 経 費 支 出 2 8 2 ，4 4 0 ，0 0 0 2 4 7 ，1 0 0 ，7 8 9 3 5 ，3 3 9 ，2 1 1

薬 品 材 料 費 支 出 2 7 3 ，8 7 0 ，0 0 0 2 4 1 ，7 9 9 ，4 6 8 3 2 ，0 7 0 ，5 3 2

医 療 用 消 耗 備 品 費 支 出 4 ，17 0 ，0 0 0 1 ，7 2 3 ，8 6 7 2 ，4 4 6 ，13 3

患 者 給 食 材 料 費 支 出 4 ，4 0 0 ，0 0 0 3 ，5 7 7 ，4 5 4 8 2 2 ，5 4 6

管 理 経 費 支 出 7 70 ，了6 0 ，0 0 0 7 3 6 ．2 3 6 ，1 6 1 3 4 ，5 2 3 ，8 3 9

消 耗 品 費 支 出 4 8 ，5 10 ，0 0 0 7 1 ，8 5 1 ，7 4 8 △　　　　 2 3 ，3 4 1 ，7 4 8

光 熱 水 費 支 出 4 2 ，19 0 ，0 0 0 3 2 ，4 8 2 ，9 6 2 9 ，7 0 7 ，0 3 8

旅 費 交 通 費 支 出 5 ，0 6 0 ，0 0 0 7 ，0 3 8 ，6 8 9 △　　　 1 ，9 7 8 ，6 8 9

福 利 費 支 出 8 ，8 5 0 ，0 0 0 6 ，4 9 9 ，1 8 0 2 ，3 5 0 ，8 2 0

印 刷 製 本 費 支 出 2 5 ，6 4 0 ，0 0 0 19 ，7 4 9 ，1 9 9 5 ，8 9 0 ，8 0 1

通 信 運 搬 費 支 出 1 0 ，7 4 0 ，0 0 0 14 ，0 5 0 ，2 1 7 △　　　　 3 ，3 10 ，2 1 7

修 繕 費 支 出 1 8 ，17 0 ，0 0 0 8 ，3 6 4 ，5 5 3 9 ，8 0 5 ，4 4 7

広 告 費 支 出 2 0 ，6 8 0 ，0 0 0 16 ，8 8 1，6 3 0 3 ，7 9 8 ，3 7 0

被 服 費 支 出 3 ，10 0 ，0 0 0 1 ，1 5 5 ，9 9 7 1 ，9 4 4 ，0 0 3

会 費 支 出 6 ，9 5 0 ，0 0 0 6 ，6 8 7 ，0 1 0 2 6 2 ，9 9 0

公 租 公 課 支 出 3 0 ，2 4 0 ，0 0 0 3 1 ，7 4 3 ，0 5 0 △　　　 1 ，5 0 3 ，0 5 0

損 害 保 険 料 支 出 3 ，5 4 0 ，0 0 0 2 ，9 5 0 ，5 7 0 5 8 9 ，4 3 0

会 議 接 待 費 支 出 6 ，7 8 0 ，0 0 0 2 ，8 9 6 ，2 2 2 3 ，8 8 3 ，7 7 8

手 数 料 ・ 報 酬 支 出 5 5 ，1 0 0 ，0 0 0 6 4 ，1 9 2 ，0 7 2 △　　　　 9 ，0 9 2 ，0 7 2

業 務 委 託 費 支 出 3 8 6 ，6 4 0 ，0 0 0 3 3 0 ，0 2 8 ，4 5 7 56 ，6 1 1 ，5 4 3

貸 借 料 支 出 9 3 ，6 3 0 ，0 0 0 9 5 ，5 4 5 ，9 5 7 △　　　 1 ，9 15 ，9 5 7

雑 費 支 出 4 ，9 4 0 ，0 0 0 19 ，6 8 7 ，0 9 6 △　　　 14 ，7 4 7 ，0 9 6

私 立 大 学 等 経 常 費 補 助 金 返 還 金 支 出 2 4 6 ，0 0 0 △　　　　　 2 4 6 ，0 0 0

デ リ バ テ ィ ブ 運 用 損 支 出 4 ，1 8 5 ，5 5 2 △　　　　 4 ，1 8 5 ，5 5 2

施 設 関 係 支 出 5 ，6 5 0 ，0 0 0 1 ，0 5 0 ，0 0 0 4 ．6 0 0 ，0 0 0

建 物 支 出 5 ，6 5 0 ，0 0 0 1 ，0 5 0 ，0 0 0 4 ，6 0 0 ，0 0 0

設 備 関 係 支 出 7 2 ．3 4 0 ，0 0 0 7 2 ，1 9 4 t6 1 1 1 4 5 ，3 8 9

教 育 研 究 用 機 器 備 品 支 出 4 0 ，6 4 0 ，0 0 0 4 5 ，2 2 0 ，1 8 3 △　　　　 4 ，5 8 0 ，1 8 3

そ の 他 の 機 器 備 品 支 出 7 0 0 ，0 0 0 1 ，0 5 5 ，6 7 0 △　　　　　 3 5 5 ，6 7 0

図 書 支 出 3 1 ，0 0 0 ，0 0 0 2 5 ，9 1 8 ，7 5 8 5 ，0 8 1 ，2 4 2



（単位　円）
支　 出　 の　 部

科　　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

資 産 運 用 支 出 4 ，8 16 ，0 6 0 ．0 0 0 4 ，8 16 ，0 5 3 ，0 4 5 6 ，9 5 5

退 職 給 与 引 当 特 定 預 金 へ の 繰 入 支 出 1 ，0 0 0 ，0 0 0 ，0 0 0 1 ，0 0 0 ，0 0 0 ，0 0 0

減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 へ の 繰 入 支 出 3 ，8 16 ，0 6 0 ，0 0 0 3 ，8 16 ，0 5 3 ，0 4 5 6 ，9 5 5

そ の 他 の 支 出 1 ．9 7 4 ．2 3 0 ，0 0 0 1 ，9 4 5 ，1 1 6 ，8 2 7 2 9 ．1 13 ，1 7 3

長 期 貸 付 金 支 払 支 出 19 ，5 8 0 ，0 0 0 19 ，5 7 7 ，9 1 6 2 ，0 8 4

短 期 貸 付 金 支 払 支 出 1 3 ，1 3 0 ，0 0 0 13 ，1 2 9 ，8 0 9 19 1

前 期 末 未 払 金 支 払 支 出 3 6 3 ，3 3 0 ，0 0 0 3 6 3 ，3 2 5 ，8 7 1 4 ，12 9

預 り 金 支 払 支 出 1 ，3 7 7 ，6 6 0 ，0 0 0 1 ，3 7 7 ，6 6 2 ，9 4 5 △　　　　　　 2 ，9 4 5

前 払 金 支 払 支 出 6 0 ，5 0 0 ，0 0 0 3 1 ，3 6 0 ，6 8 4 2 9 ，13 9 ，3 1 6

仮 払 金 支 払 支 出 14 0 ，0 3 0 ，0 0 0 14 0 ，0 3 9 ，6 0 2 △　　　　　　 9 ，6 0 2

仮 受 金 支 払 支 出 2 0 ，0 0 0 △　　　　　　 2 0 ，0 0 0

［予 備 費 ］ （　 9 8 ，2 2 0 ．0 0 0 ）　1 ，7 8 0 ，0 0 0

1 ，7 8 0 ．0 0 0

資 金 支 出 調 整 勘 定 △　　　 4 0 7 ，1 9 0 ，0 0 0 △　　　 3 2 5 ．6 8 4 ．2 4 5 △　　　　 8 1 ，5 0 5 ，7 5 5

期 末 未 払 金 △　　　 3 6 2 ，0 0 0 ，0 0 0 △　　　 2 8 0 ，4 9 9 ，1 9 5 △　　　　 8 1 ，5 0 0 ，8 0 5

前 期 末 前 払 金 △　　　　 4 5 ，19 0 ，0 0 0 △　　　　 4 5 ，1 8 5 ，0 5 0 △　　　　　　 4 ，9 5 0

次 年 度 繰 越 支 払 資 金 1 ，8 8 3 ．2 5 0 ，0 0 0 2 ，0 0 4 ．1 1 1 ，3 3 9 △　　 1 2 0 ，8 6 1 ，3 3 9

支 出　 の 都 合 計 1 5 ，7 0 2 ，糾 0 ，0 0 0 1 5 ．6 1 1 ．8 0 6 ，1 2 8 9 1 ，0 3 3 ，8 7 2

注記　予備費の使用額は次のとおりである。
教．修繕費支出
管．消耗品費支出
管．印刷製本費支出
管．広告費支出
管．会議接待費支出
管．業務委託費支出
教育研究用機器備品支出

9，700，000円　教．会費支出
120，000円　管．旅費交通費支出
570，000円　管．通信運搬費支出
250，000円　管．公租公課支出
760，000円　管．手数料・報酬支出

3，420，000円　管．雑費支出
600，000円　仮払金支払支出

98，220，000円

90，000円

240，000円

130，000円

20，000円

43，690，000円

30，000円

38，600，000円



消＿「＿＿＿費　収＋　二支　計＋＋＋＋算＋喜

平成22年4月1日から
平成23年3月31日まで

（単位　円）
消 費 収 入 の 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

学 生 生 徒 等 納 付 金 4 ，4 2 0 ．2 3 0 ．0 0 0 4 t 4 0 8 ，1 6 5 ．5 0 0 1 2 ，0 6 4 t 5 0 0

授 業 料 3 ，3 5 6 ，0 4 0 ，0 0 0 3 ，3 7 8 ，8 8 6 ，0 0 0 △　　　　 2 2 ，8 4 6 ，0 0 0

入 学 金 1 1 1 ，0 0 0 ，0 0 0 12 3 ，4 0 0 ，0 0 0 △　　　 1 2 ，4 0 0 ，0 0 0

実 験 実 習 料 12 8 ，2 3 0 ，0 0 0 10 7 ，5 5 4 ，5 0 0 2 0 ，6 7 5 ，5 0 0

施 設 設 備 資 金 4 0 6 ，4 6 0 ，0 0 0 4 1 1 ，3 2 5 ，0 0 0 △　　　　 4 ，8 6 5 ，0 0 0

歯 学 教 育 充 実 資 金 4 18 ，5 0 0 ，0 0 0 3 8 7 ，0 0 0 ，0 0 0 3 1 ，5 0 0 ，0 0 0

手 数 料 4 0 ，6 2 0 ，0 0 0 2 9 ，1 6 9 ．9 5 0 1 1 ，4 5 0 ，0 5 0

入 学 検 定 料 2 0 ，13 0 ，0 0 0 1 3 ，4 7 0 ，0 0 0 6 ，6 6 0 ，0 0 0

試 験 料 1 9 ，7 3 0 ，0 0 0 14 ，8 7 9 ，0 0 0 4 ，8 5 1 ，0 0 0

証 明 手 数 料 7 6 0 ，0 0 0 8 2 0 ，9 5 0 △　　　　　　 6 0 ，9 5 0

寄 付 金 2 1 ．5 10 ，0 0 0 2 8 ，6 9 9 ，6 4 7 △　　　　 7 ，18 9 ，6 4 7

特 別 寄 付 金 1 5 ，9 2 0 ，0 0 0 1 7 ，2 3 8 ，6 0 0 △　　　　 1 ，3 1 8 ，6 0 0

一 般 寄 付 金 3 ，6 2 7 ，0 0 0 △　　　　 3 ，6 2 7 ，0 0 0

現 物 寄 付 金 5 ，5 9 0 ，0 0 0 7 ，8 3 4 ，0 4 7 △　　　　 2 ，2 4 4 ，0 4 7

補 助 金 3 9 7 ，5 4 0 ，0 0 0 3 9 9 ．9 5 5 ．8 1 5 △　　　　 2 ，4 1 5 ，8 1 5

国 庫 補 助 金 3 9 0 ，6 9 0 ，0 0 0 3 9 0 ，6 8 6 ，0 0 0 4 ，0 0 0

地 方 公 共 団 体 補 助 金 6 ，8 5 0 ，0 0 0 9 ，2 6 9 ，8 15 △　　　　 2 ，4 1 9 ，8 1 5

資 産 運 用 収 入 5 2 ，4 6 0 ．0 0 0 」招 ，2 7 7 ，3 3 5 4 ．18 2 ，6 6 5

奨 学 基 金 運 用 収 入 2 5 0 ，0 0 0 2 5 0 ，0 0 0

受 取 利 息 ・配 当 金 1 9 ，9 8 0 ，0 0 0 1 2 ，2 8 1 ，7 0 1 7 ，6 9 8 ，2 9 9

施 設 設 備 利 用 料 3 2 ，2 3 0 ，0 0 0 3 5 ，9 9 5 ，6 3 4 △　　　　 3 ，7 6 5 ，6 3 4

資 産 売 却 差 嶺 3 5 3 ，0 7 0 ．0 0 0 3 5 3 ．0 6 7 ．7 2 8 2 ，2 7 2

有 価 証 券 売 却 差 額 3 5 3 ，0 7 0 ，0 0 0 3 5 3 ，0 6 7 ，7 2 8 2 ，2 7 2

事 業 収 入 2 9 ．13 0 ，0 0 0 4 5 ．7 12 ，1 12 △　　　 1 6 ，5 8 2 ，1 1 2

補 助 活 動 収 入 1 7 ，5 2 0 ，0 0 0 2 7 ，19 6 ，8 2 6 △　　　　 9 ，6 7 6 ，8 2 6

受 託 事 業 収 入 1 1 ，6 1 0 ，0 0 0 1 4 ，6 6 1 ，7 8 6 △　　　　 3 ，0 5 1 ，7 8 6

公 開 講 座 収 入 3 ，8 5 3 ，5 0 0 △　　　　 3 ，8 5 3 ，5 0 0

医 療 収 入 2 ，2 2 8 ，3 5 0 ．0 0 0 2 ，2 2 8 ．4 14 ．3 5 7 △　　　　　　 64 ，3 5 7

入 院 収 入 2 4 8 ，0 5 0 ，0 0 0 2 4 8 ，0 5 8 ，1 6 8 △　　　　　　 8 ，16 8

外 来 収 入 1，9 6 7 ，3 0 0 ，0 0 0 1 ，9 6 7 ，3 0 6 ，2 6 1 △　　　　　　 6 ，2 6 1

そ の 他 医 療 収 入 1 3 ，0 0 0 ，0 0 0 1 3 ，0 4 9 ，9 2 8 △　　　　　　 4 9 ，9 2 8

雑 収 入 6 2 6 ，7 3 0 ，0 0 0 6 5 2 ．3 2 2 ，9 2 5 △　　　　 2 5 ，5 9 2 ，9 2 5

廃 品 売 却 収 入 1 ，0 5 0 ，0 0 0 1 ，7 8 3 ，3 3 1 △　　　　　 7 3 3 ；3 3 1

そ の 他 の 雑 収 入 8 ，7 2 0 ，0 0 0 2 9 ，3 8 9 ，7 0 2 △　　　　 2 0 ，6 6 9 ，7 0 2

私 立 大 学 退 職 金 財 団 交 付 金 5 9 7 ，2 9 0 ，0 0 0 5 9 7 ，9 9 6 ，0 6 0 △　　　　　 7 0 6 ，0 6 0

研 究 関 連 収 入 1 9 ，6 7 0 ，0 0 0 2 1 ，4 2 1 ，8 3 2 △　　　 1 ，7 5 1 ，8 3 2

徴 収 不 能 引 当 金 戻 し 入 れ 1 ，7 3 2 ，0 0 0 △　　　 1 ，7 3 2 ，0 0 0

帰 属 収 入 合 計 8 ．1 6 9 ，6 4 0 ，0 0 0 8 ，19 3 ．7 8 5 ，3 6 9 △　　　　 2 4 ．14 5 ，3 6 9

基 本 金 組 入 額 合 計 7 7 ，0 2 0 ，0 0 0 △　　　　　 2 5 7 ，4 5 0 7 7 ，2 7 7 ，4 5 0

消 費 収 入 の 都 合 計 8 ，2 4 6 ，6 6 0 ，0 0 0 8 ，19 3 ．5 2 7 ，9 1 9 5 3 ．13 2 ．0 8 1



（単位　円）
消 費 支 出 の 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

人 件 費 4 ．8 1 4 ．4 0 0 ．0 0 0 4 ，7 7 7 ，7 7 2 ，5 0 2 3 6 ．6 2 7 ．4 9 8

教 員 人 件 費 2 ，2 6 9 ，2 7 0 ，0 0 0 2 ，2 4 7 ，1 1 8 ，0 7 9 2 2 ，1 5 1，9 2 1

職 員 人 件 費 1，8 4 4 ，6 0 0 ，0 0 0 1，8 2 5 ，19 8 ，4 0 7 19 ，4 0 1，5 9 3

役 員 報 酬 9，2 0 0 ，0 0 0 9 ，19 8 ，0 2 0 1，9 8 0

退 職 金 1 8 6 ，5 1 0 ，0 0 0 1 8 7 ，2 4 8 ，3 5 0 △　　　　　 7 3 8 ，3 5 0

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額 5 0 4 ，8 2 0 ，0 0 0 5 0 9 ，0 0 9 ，6 4 6 △　　　　 4 ，1 8 9 ，6 4 6

教 育 研 究 経 費 2 ，6 6 0 ．9 9 0 ，0 0 0 2 ，5 0 9 ，9 7 9 ，8 4 7 1 5 1 ，0 1 0 ，1 5 3

薬 品 材 料 費 15 ，8 7 0 ，0 0 0 2 0 ，0 1 8 ，5 6 4 △　　　　 4 ，1 4 8 ，5 6 4

消 耗 品 費 2 2 8 ，1 9 0 ，0 0 0 1 3 5 ，8 8 7 ，4 7 8 9 2 ，3 0 2 ，5 2 2

光 熱 水 費 2 0 0 ，7 2 0 ，0 0 0 1 8 7 ，6 0 2 ，3 1 5 13 ，1 17 ，6 8 5

旅 費 交 通 費 19 ，7 2 0 ，0 0 0 3 1，9 1 3 ，5 0 4 △　　　 12 ，1 9 3 ，5 0 4

福 利 費 1 1 ，7 3 0 ，0 0 0 9 ，3 3 5 ，7 4 1 2 ，3 9 4 ，2 5 9

印 刷 製 本 費 3 3 ，6 1 0 ，0 0 0 4 3 ，2 7 4 ，0 9 8 △　　　　 9 ，6 6 4 ，0 9 8

通 信 運 搬 費 5 0 ，3 1 0 ，0 0 0 1 1 ，2 4 4 ，4 3 9 3 9 ，0 6 5 ，5 6 1

修 繕 費 8 6 ，7 7 0 ，0 0 0 7 3 ，0 3 2 ，0 8 6 13 ，7 3 7 ，9 14

会 費 8 ，8 6 0 ，0 0 0 1 3 ，5 1 1 ，7 9 1 △　　　　 4 ，6 5 1，7 9 1

公 租 公 課 3 0 0 ，0 0 0 3 0 0 ，0 0 0

損 害 保 険 料 9 0，0 0 0 3 ，7 1 6 ，8 0 0 △　　　　 3 ，6 2 6 ，8 0 0

補 助 金 1，7 7 2 ，4 9 0 △　　　 1，7 7 2 ，4 9 0

会 議 接 待 費 5 ，1 7 0 ，0 0 0 6 ，1 8 4 ，2 7 2 △　　　 1，0 14 ，2 7 2

手 数 料 ・報 酬 5 ，3 3 0 ，0 0 0 8 ，8 1 8 ，12 4 △　　　　 3 ，4 8 8 ，1 2 4

業 務 委 託 費 5 12 ，2 1 0 ，0 0 0 4 8 3 ，8 7 5 ，0 2 3 2 8 ，3 3 4 ，9 7 7

貸 借 料 8 8 ，7 1 0 ，0 0 0 9 0 ，2 2 4 ，2 2 4 △　　　 1，5 14 ，2 2 4

雑 費 8，1 2 0 ，0 0 0 1 0 ，8 0 0 ，8 4 0 △　　　　 2 ，6 8 0 ，8 4 0

奨 学 費 1 3 9 ，2 3 0 ，0 0 0 1 3 8 ，3 5 0 ，0 0 0 8 8 0 ，0 0 0

減 価 償 却 額 9 6 3 ，6 1 0 ，0 0 0 9 9 2 ，8 5 2 ，7 1 5 △　　　　 2 9 ，2 4 2 ，7 15

医 療 経 費 2 8 2 ，4 4 0 ，0 0 0 2 4 7 ，5 6 5 ，3 4 3 3 4 ，8 7 4 ，6 5 7

薬 品 材 料 費 2 7 3 ，8 7 0 ，0 0 0 2 4 2 ，2 6 4 ，0 2 2 3 1 ，6 0 5 ，9 7 8

医 療 用 消 耗 備 品 費 4 ，1 7 0 ，0 0 0 1 ，7 2 3 ，8 6 7 2 ，4 4 6 ，1 3 3

患 者 給 食 材 料 費 4 ，4 0 0 ，0 0 0 3 ，5 7 7 ，4 5 4 8 2 2 ，5 4 6

管 理 経 費 8 5 1 ，了9 0 ，0 0 0 8 3 8 ，8 0 3 ．4 7 7 12 ，9 8 6 ．5 2 3

消 耗 品 費 4 8 ，5 1 0 ，0 0 0 7 1 ，2 8 5 ，0 9 4 △　　　　 2 2 ，7 7 5 ，0 9 4

光 熱 水 費 4 2 ，1 9 0 ，0 0 0 3 2 ，4 8 2 ，9 6 2 9 ，7 0 7 ，0 3 8

旅 費 交 通 費 5 ，0 6 0 ，0 0 0 7 ，0 3 8 ，6 8 9 △　　　 1，9 7 8 ，6 8 9

福 利 費 8 ，8 5 0 ，0 0 0 6 ，4 9 9 ，18 0 2 ，3 5 0 ，8 2 0

印 刷 製 本 費 2 5 ，6 4 0 ，0 0 0 1 9 ，7 4 9 ，19 9 5 ，8 9 0 ，8 0 1

通 信 運 搬 費 10，7 4 0 ，0 0 0 1 4 ，0 0 0 ，4 6 7 △　　　　 3 ，2 6 0 ，4 6 7

修 繕 費 18 ，1 7 0 ，0 0 0 8 ，3 6 4 ，5 5 3 9 ，8 0 5 ，4 4 7

広 告 費 2 0 ，6 8 0 ，0 0 0 1 6 ，8 8 1 ，6 3 0 3 ，7 9 8 ，3 7 0

被 服 費 3，1 0 0 ，0 0 0 1，15 5 ，9 9 7 1，9 4 4 ，0 0 3

会 費 6，9 5 0 ，0 0 0 6 ，6 8 7 ，0 10 2 6 2 ，9 9 0

公 租 公 課 3 0，2 4 0 ，0 0 0 3 1，7 3 8 ，0 5 0 △　　　 1，4 9 8 ，0 5 0

損 害 保 険 料 3，54 0 ，0 0 0 2 ，9 5 0 ，5 7 0 5 8 9 ，4 3 0

会 議 接 待 費 6，7 8 0 ，0 0 0 2 ，8 9 6 ，2 2 2 3 ，8 8 3 ，7 7 8

手 数 料 ・報 酬 5 5，1 0 0 ，0 0 0 6 4 ，19 2 ，0 7 2 △　　　　 9，0 9 2 ，0 7 2

業 務 委 託 費 3 8 6 ，6 4 0 ，0 0 0 3 3 0 ，0 2 8 ，4 5 7 5 6 ，6 1 1，5 4 3

貸 借 料 9 3 ，6 3 0 ，0 0 0 9 5 ，5 4 5 ，9 5 7 △　　　 1，9 1 5 ，9 5 7

雑 費 4，9 4 0 ，0 0 0 1 9 ，6 8 7 ，0 9 6 △　　　 14，7 4 7 ，0 9 6

私 立 大 学 等 経 常 経 費 補 助 金 返 還 金 2 4 6 ，0 0 0 △　　　　　 2 4 6 ，0 0 0

デ リ バ テ ィ ブ 運 用 損 4，18 5 ，5 5 2 △　　　　 4，1 8 5 ，5 5 2

減 価 償 却 額 8 1，0 3 0 ，0 0 0 1 0 3 ，18 8 ，7 2 0 △　　　 2 2，1 5 8 ，7 2 0

資 産 処 分 差 額 4 2．8 9 0 ，0 0 0 4 2 ．8 7 3 ，8 0 4 1 6 ，1 9 6



（単位　円）
消 費 支 出 の 部

科　　　　　　　　　　　　 目 予　　　　 算 決　　　　 算 差　　　　 異

機 器 備 品 処 分 差 額 9 8 0 ，0 0 0 9 7 5 ，5 9 0 4 ，4 10

図 書 除 却 差 額 2 7 ，7 2 0 ，0 0 0 2 7 ，7 0 9 ，7 5 0 10 ，2 5 0

有 価 証 券 評 価 差 額 14 ，1 9 0 ，0 0 0 1 4 ，18 8 ，4 6 4 1 ，5 3 6

徴 収 不 能 引 当 金 繰 入 額 7 ，5 0 0 ，0 0 0 7 ，4 9 0 ，7 0 3 9 ，2 9 7

［予 備 費 ］ （　 5 9 ，0 2 0 ．0 0 0 ）

◆　 4 0 ．9 8 0 ，0 0 0 4 0 ，9 8 0 ．0 0 0

消 費 支 出 の 都 合 計 8 ，4 1 8 ，5 5 0 ．0 0 0 8 ．1 7 6 ，9 2 0 ，3 3 3 2 4 1 ，6 2 9 ，6 6 7

当 年 度 消 費 支 出 超 過 額 1 7 1，8 9 0 ，0 0 0

当 年 度 消 費 収 入 超 過 額 1 6 ，6 0 7 ，5 8 6

前 年 度 繰 越 消 費 支 出 超 過 額 9 ，4 7 2 ，0 7 0 ，0 0 0 9 ，4 7 2 ，0 7 5 ，3 2 5

基 本 金 取 崩 額 1 9 1，0 9 0 ，0 0 0 2 5 2 ，9 4 0 ，5 6 8

翌 年 度 繰 越 消 費 支 出 超 過 額 9 ，4 5 2 ，8 7 0 ，0 0 0 9 ，2 0 2 ，5 2 7 ，1 7 1

注記　予備費の使用額は次のとおりである。
教．修繕費
管．消耗品費
管．印刷製本費
管．広告費
管．会議接待費
管，業務委託費

9，700，000円　教
120，000円　管
570，000円　管
250，000円　管

760，000円　管
3，420，000円　管

会費
旅費交通費

通信運搬費
公租公課
手数料・報酬
雑費

59，020，000円

90，000円

240，000円

130，000円

20，000円

43，690，000円

30，000円



平成23年3月31日

（単位　円）
資 産 の 部

科　　　　　　　　　　　 目 本　 年　 度　 末 前　 年　 度　 末 増　　　　　 減

固 定 資 産 2 5 ．3 3 6 ，0 9 1 ．3 13 2 5 ．3 4 2 ，2 6 4 ．0 2 4 △　　　 6 ，1 7 2 ．7 1 1

有 形 固 定 資 産 1 8 ，3 4 7 ．3 7 2 ，2 9 8 1 9 ，3 9 1 ，0 2 0 ．4 1 5 △　 1 ，0 4 3 ，6 4 8 ，1 1 7

土 地 3 ，7 1 1 ，8 7 4 ，1 7 4 3 ，7 1 1 ，8 7 4 ，1 74

建 物 1 0 ，4 2 3 ，2 8 3 ，4 9 2 1 0 ，8 9 7 ，0 5 1 ，6 8 4 △　　 4 7 3 ，7 6 8 ，19 2

構 築 物 16 7 ，7 5 0 ，6 6 6 1 9 2 ，5 4 2 ，4 0 4 △　　　 2 4 ，7 9 1 ，7 3 8

教 育 研 究 用 機 器 備 品 1，4 3 8 ，4 1 1 ，2 3 9 1，9 6 6 ，16 5 ，8 8 6 △　　 5 2 7 ，7 5 4 ，6 4 7

そ の 他 の 機 器 備 品 4 0 ，10 0 ，5 12 5 5 ，7 6 3 ，0 1 5 △　　 15 ，6 6 2 ，5 0 3

図 書 2 ，56 5 ，9 5 2 ，2 1 5 2 ，5 6 7 ，6 2 3 ，2 5 2 △　　　 1 ，6 7 1 ，0 3 7

そ の 他 の 固 定 資 産 6 ，9 8 8 ．7 19 ．0 15 5 ．9 5 1 ，2 4 3 ，6 0 9 1 ．0 3 7 ，4 7 5 ，4 0 6

電 話 加 入 権 6 5 5 ，6 8 8 6 5 5 ，6 8 8

有 価 証 券 1 4 ，1 18 ，6 0 0 1 7 ，6 7 4 ，2 8 4 △　　　 3 ，5 5 5 ，6 8 4

長 期 貸 付 金 1 8 ，7 2 7 ，9 16 2 ，3 0 0 ，0 0 0 16 ，4 2 7 ，9 16

退 職 給 与 引 当 特 定 預 金 2 ，4 3 2 ，7 0 7 ，2 6 7 2 ，5 0 1 ，9 2 0 ，8 8 7 △　　　 6 9 ，2 1 3 ，6 2 0

減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 4 ，4 3 5 ，6 3 9 ，5 6 8 3 ，3 4 1 ，8 2 2 ，7 74 1 ，0 9 3 ，8 1 6 ，7 9 4

施 設 設 備 充 実 引 当 特 定 預 金 8 6 9 ，9 7 6 8 6 9 ，9 7 6

第 3 号 基 本 金 引 当 特 定 預 金 8 6 ，0 0 0 ，0 0 0 8 6 ，0 0 0 ，0 0 0

流 動 資 産 3 ，0 7 8 ，3 6 2 ，7 8 7 3 ，4 9 8 ，4 3 5 ，9 4 3 △　　 4 2 0 ，0 7 3 ．1 5 6

現 金 預 金 2 ，0 0 4 ，1 1 1 ，3 3 9 2 ，8 3 6 ，2 8 6 ，7 2 7 △　　 8 3 2 ，1 7 5 ，3 8 8

未 収 入 金 7 8 5 ，6 54 ，8 1 3 4 1 1，4 9 4 ，5 1 9 3 7 4 ，1 6 0 ，2 9 4

貯 蔵 品 1 5 ，2 1 3 ，3 3 9 1 5 ，9 7 6 ，7 9 9 △　　　　 7 6 3 ，4 6 0

短 期 貸 付 金 1 2 ，3 2 9 ，8 0 9 2 ，7 1 2 ，8 4 8 9 ，6 16 ，9 6 1

前 払 金 3 1，3 6 0 ，6 8 4 4 5 ，1 8 5 ，0 5 0 △　　 1 3 ，8 2 4 ，3 6 6

仮 払 金 2 2 9 ，6 9 2 ，8 0 3 1 8 6 ，7 8 0 ，0 0 0 4 2 ，9 12 ，8 0 3

資 産 の 部 合 計 2 8 ，4 1 4 ．4 5 4 t lO O 2 8 ，8 4 0 ，6 9 9 ，9 6 7 △　　 4 2 6 ，2 4 5 ，8 6 7



（単位　円）
負 債 の 部

科　　　　　　　　　　　 目 本　 年　 度　 末 前　 年　 度　 末 増　　　　　 減

固 定 負 債 2 ，4 3 2 ，7 0 了，2 6 7 2 ，5 0 1 ．9 2 0 ．8 8 7 △　　　 6 9 ．2 1 3 ，6 2 0

退 職 給 与 引 当 金 2 ，4 3 2 ，7 0 7 ，2 6 7 2 ，5 0 1 ，9 2 0 ，8 8 7 △　　　 6 9 ，2 1 3 ，6 2 0

流 動 負 債 1 ，12 7 ，3 2 4 ．3 4 5 1 ．5 0 1 ，2 2 1 ，6 2 8 △　　 3 了3 ．8 9 7 ，2 8 3

未 払 金 2 8 8 ，7 3 3 ，0 15 3 7 1 ，5 5 9 ，6 9 1 △　　　 8 2 ，8 2 6 ，6 7 6

前 受 金 7 3 6 ，6 5 4 ，5 0 0 9 7 6 ，7 6 2 ，0 0 0 △　　 2 4 0 ，1 0 7 ，5 0 0

預 り 金 10 1 ，9 3 6 ，8 3 0 1 5 2 ，8 7 9 ，9 3 7 △　　　 5 0 ，9 4 3 ，10 7

仮 受 金 2 0 ，0 0 0 △　　　　　 2 0 ，0 0 0

負 債 の 都 合 計 3 ，5 6 0 ，0 3 1 ．6 12 4 t O O 3 ，14 2 ，5 1 5 △　　 4 4 3 ，1 1 0 ，9 0 3

基 本 金 の 部

科　　　　　　　　　　　 目 本　 年　 度　 末 前　 年　 度　 末 増　　　　　 減

基 本 金 34 ．0 5 6．9 4 9．6 5 9 3 4 t 3 0 9．6 3 2．7 7 7 △　　 25 2 ，6 8 3，1 18

第 1 号 基 本 金 33，3 0 6，9 4 9 ，6 5 9 3 3，5 5 9，6 3 2，7 7 7 △　　 25 2 ，6 8 3，1 18

第 3 号 基 本 金 8 6，0 0 0 ，0 0 0 8 6，0 0 0，0 0 0
第 4 号 基 本 金 66 4，0 0 0 ，0 0 0 6 6 4，0 0 0，0 0 0

基 本 金 の 部 合 計 34 t O 5 6．9 4 9 ．6 5 9 3 4，3 0 9，6 3 2，7 7 7 △　　 25 2 ，6 8 3．1 18

科　　　　　　　　　　　 目 本　 年　 度　 末 前　 年　 度　 末 増　　　　　 減

負債 の 部 、 基 本 金 の 部 及 び 消 費 収 支 差 額 の 都 合 計 28，4 14t454 ．100 28，84 0，6 99，96 7 △　　 426 ，245．86 7



Ⅰ資産総額 円

内 基本財産 円

運用財産 円

Ⅱ負債総額 円

Ⅲ正味財産 円

一 資産額

（一） 基本財産

１ 土地 ㎡ 円

２ 建物 ㎡ 円

３ 構築物 件 円

４ 機器備品 円

５ 図書 冊 円

６ 電話加入権 円

（二） 運用財産

１ 預金、現金 円

現金  現金手許有高 円

普通預金・定期預金 円

２ 積立金 円

３ 有価証券 円

４ 未収入金 円

５ その他 円

資産総額 円

二 負債額

１ 固定負債

（１） 退職給与引当金 円

２ 流動負債

（１） 未払金 円

（２） 前受金 円

（３） その他 円

負債総額 円

正味財産（資産総額－負債総額） 円

785,654,813

24,854,422,488

2,004,111,339

14,118,600

28,414,454,100

2,432,707,267

288,733,015

736,654,500

3,560,031,612

307,324,551

101,936,830

24,854,422,488

2,565,952,215

11,435,680

1,992,675,659

6,955,216,811

70,001.67

179

232,412

10,423,283,492

1,478,511,751

655,688

167,750,666

平成23年3月31日

財  産  目  録

金    額区    分

3,711,874,17465,917.13

28,414,454,100

18,348,027,986

10,066,426,114

3,560,031,612
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